
Ha culminado una primera etapa de un arduo trabajo. Desde 
agosto de 2009, cuando se concretó la firma de los acuerdos con 
el Reino de los Países Bajos y la Agencia Sueca para del Desarrollo 
Internacional, para el financiamiento del Programa Forestal Baba 
Carapa (PFBC), se han ejecutado las acciones preparatorias pre-
vistas en el mismo.

La primera tarea fue dialogar y comprometer en este esfuerzo a 
los directos beneficiarios, pueblos indígenas y comunidades rura-
les que habitan en tres eco-regiones de las áreas boscosas de pro-
ducción forestal permanente que existen en el país: Porvenir en 
Pando, San Buenaventura – Ixiamas en el norte de La Paz y Gua-
rayos en Santa Cruz. Los acuerdos iniciales tomados con los pue-
blos indígenas takana y Guarayo nos permiten avizorar el futuro 
del PFBC con optimismo.

Se han dado también los primeros pasos para promover la asocia-
tividad entre comunidades, organizaciones forestales y empresas. 
La presentación del Programa a representantes del sector forestal 
privado agrupados en la Cámara Forestal de Bolivia ha despertado 
su interés, pero queda aún mucho trabajo por realizar en materia 
de inter-relacionamiento y concertación.

Otro resultado importante ha sido el haber logrado que un primer 
grupo de comunidades y organizaciones sociales acepte el desafío 
de imaginar un futuro diferente para sí mismos y sus familias. 
Diez grupos comunitarios del Norte de La Paz concibieron ideas de 
proyectos y diseñaron propuestas, que culminaron satisfactoria-
mente con la elaboración de proyectos a diseño final, bajo la me-
todología de la Escuela de Proyectos de FPUMA. 

Pero lo más importante, como lo dijo uno de los beneficiarios 
durante la realización de la Escuela de Proyectos, es que se logró 
“romper la lógica anterior – sólo pedir asistencia para luchar 
contra la pobreza- y por el contrario ahora, se apunta más bien a 
la creación de complejos indígenas productivos”. “Se está constru-
yendo el futuro a partir de saberes locales, con aprovechamiento 
sostenible de recursos naturales, usando una metodología seria, 
técnica, contable y social”, dijeron otros. En suma se quiere pasar 
del “asistencialismo a la productividad sostenible”.

“DEL ASISTENCIALISMO 
A LA PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE”
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Como parte de un esfuerzo colectivo por conser-
var los recursos de la naturaleza, algunas comuni-
dades indígenas de TCOs, Asociaciones Sociales 
del Lugar ASLs y asociaciones de productores del 
Norte de La Paz, darán valor agregado a su traba-
jo y a los productos que éste genera, a través de 
proyectos maderables amigables con la naturaleza 
y que generarán ingresos lo suficientemente inte-
resantes como para luchar de manera más efecti-
va contra la pobreza.

En el marco del Programa Forestal Baba   (PFBC), 
que facilita la Fundación PUMA con recursos finan-
cieros del Reino de los Países Bajos, la Agencia 
Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI) y la 
Cuenta EIA-FPUMA, las Organizaciones Forestales 
Comunitarias (OFCs) de la zona, propusieron 10 
ideas de proyectos. En el marco de la Escuela de 
Proyectos, estas ideas fueron trabajadas hasta 
convertirse en proyectos a diseño final y sólo 
queda pendiente la aprobación final de los 
mismos. 

Estos 10 primeros proyectos del PFBC se ejecuta-
rán en el municipio de Ixiamas, provincia Iturralde 
de La Paz. En todos los casos se trata de proyectos 
forestales maderables que buscan hacer un apro-
vechamiento sostenible de los bosques. Se tiene 
prevista también la instalación de un Centro 
Comunitario de Negocios Forestales (CONFOR) 
que en un primer período de funcionamiento per-

mitirá el acopio, transformación y comercializa-
ción de la madera. 

Los CONFOR tendrán la tarea de comprar y aco-
piar la madera de las comunidades, realizar la 
primera transformación, secarla -dándole mayor 
valor agregado- y buscar los mejores mercados 
para que las comunidades reciban un precio justo. 
De esta forma se busca generar un sistema de 
asociatividad que permita tanto al propietario del 
bosque como al de la industria, llegar al mercado 
en condiciones similares.

El monto global de inversión propuesto para estos 
primeros proyectos, supera los 8 millones de boli-
vianos, de los cuales, más del 75%, corresponden 
a la donación y el 25% restante a la contraparte 
de los beneficiarios. 

. 

10 PROYECTOS
listos para su aprobación

Escuela 
de Proyectos

Noviembre - Diciembre, La Paz - Bolivia

Beneficiarios en pleno trabajo de elaboración de sus proyectos.
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Tres convenios interinstitucionales suscritos a fines de 
2009 con la Central de Pueblos Indígenas de Bolivia 
(CIDOB), la Central de Pueblos Nativos Guarayos 
(COPNAG) y el Consejo Indígena del Pueblo Takana 
(CIPTA), han ratificado la voluntad de los pueblos 
indígenas de Tierras Bajas de fortalecer la participa-
ción social en el Programa Forestal Baba Carapa.

En el primer caso, se trata del Cuarto Addendum al 
Convenio Marco firmado entre la CIDOB y Funda-
ción PUMA en julio de 2006, mediante el cual se 
compromete la participación de su Presidente o un 
delegado de éste, en el Consejo Consultivo del PFBC, 
cuya función es la de orientar la implementación de 
las directrices del Programa, analizar su avance y 
resultados, asesorar en temas específicos y recomen-
dar ajustes cuando sea necesario.

La firma de este nuevo acuerdo fue destacada por el 
presidente de la CIDOB, Sr. Adolfo Chávez quien dijo, 
“servirá para mejorar la producción en las propias 
comunidades y les ayudará a superar ciertas insufi-
ciencias administrativas”.

Escuela de Proyectos en zona Guaraya

Por su parte, la COPNAG a través de su dirigencia, acordó facilitar un espacio de cooperación mutua 
en el cual, ambas instituciones intercambien conocimientos, experiencias e información para el desa-
rrollo de proyectos en su área. A este propósito, la COPNAG será parte del Consejo Consultivo Regional 
de la zona.

La FPUMA por su parte se ha comprometido a fortalecer su presencia en la región y en este orden, en 
la gestión 2010, impulsará la apertura de su oficina regional, la realización de la Pre-Escuela así como 
de la Escuela de Proyectos en la zona, para incorporar propuestas de las comunidades guarayas al Pro-
grama Forestal Baba Carapa.

Acuerdos en el área Takana

De la misma forma CIPTA y FPUMA concretaron la firma de un Convenio Marco para establecer líneas 
de trabajo conjuntas y un Primer Addendum, en la cual, “se establecen compromisos y responsabilida-
des para la implementación del PFBC en la zona con la participación de las OFC de la TCO Takana I”. 

Se acordó también realizar una Pre Escuela para las OFC del CIPTA que no participaron de la Décimo 
Segunda Escuela de Proyectos. Asimismo, el CIPTA será miembro del Consejo Consultivo Regional del 
PFBC junto a otras organizaciones e instituciones de la región norte La Paz.
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CENTRALES INDÍGENAS FORTALECEN
LA PARTICIPACIÓN SOCIAL EN EL PFBC

Juan Carlos Chávez, Gerente de Fundación PUMA
Adolfo Chávez, Presidente CIDOB.
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Miembros de la Cámara Forestal de Bolivia (CBF) recibieron amplia información sobre los objetivos 
y alcances del Programa Forestal Baba Carapa y convinieron en explorar la posibilidad de llegar a 
acuerdos en el futuro.

El encuentro se realizó en instalaciones de la Cámara Forestal de Bolivia. La presentación estuvo a 
cargo del Lic. Juan Carlos Chávez, Gerente General de la Fundación PUMA, quién remarcó que uno 
de los objetivos es promover la asociatividad de todos los integrantes de la cadena productiva de 
la madera, para beneficio de todos ellos.

Los representantes de la CFB por su parte plantearon una serie de interrogantes sobre los benefi-
cios que podrían arrojar alianzas de esta naturaleza, así como las inquietudes del sector en torno 
a temas complejos relacionados con el desarrollo del sector forestal en Bolivia.

Como conclusión del encuentro, ambas instituciones reafirmaron su compromiso de aunar esfuer-
zos para –a través de estas y otras iniciativas- promover el fortalecimiento del sector forestal y el 
desarrollo de una industria forestal nacional inclusiva, con responsabilidad social y respetando el 
medio ambiente.

Empresarios recibieron información sobre el PFBC
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